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Mobibase veut passer
de 'ombre a la lumiere

Longternps dans'ombre du secteur comme prestataire technigue

ef gérant de drofis, Mobibase se positionne désormais comme

aditeur ef opérateur. Aprés le lancement I'été dernier de One TV,
son bouquet de chaines pour le mobile, la sociélé est candidate a
une fréguence en TMP Outsider de 'appel d'offres du C5A, Mobibase
cherche & valoriser cing ans d'expérience dans le multimédia mobile.
Rencontre avec son directeur général, Vincent Roger.

Lancss Y & CIW] &NE BVEC Un Captal de
15 000 €, Mobibase est aujourdw une
PME d'une irentaine de salanés, nourie
par un chiffre daflaires de 338 ME en
2006, Sa candidature & une fréguence
e tékdvigion mobde personnelis est, pour
ges fondatewrs, un prolongement naturel
de lactvité mends depus sa créston,
Soutenus par be fonds dinvestasements
Bansx  \entures Panners, \incent
Rioger et Lawent Sarver, respecivement
directeur général' et président du conse
de survellance, entendant rivalasr avec
lea poids bowrd s du secisur. Pour Vincent
Roger, « 4 s'agit d'un investissement
raisonneble par repport & B orarei de
Iz fraquence. daufant gue lo modéle
dconomique du padage de revanus
bmite les colls decguisiions des
confenus. » Baptisé One TV+, le projet
a1 une chaine gratute de dvertissement
destings aux 1534 ans. Ses contenus
ssront powr partie dea émissions crédes
&x nihibo avec des produciewns exiéneurs
&t, pour sutre parte, des condenus dont
Mobibase gére d&a les drota. Car, en
cimg ans dexsience, 3 socdE gest
apécialade dans la gestion des droits de
diffusion sur les mobdes,

La gestion de droits mobiles,

premier coeur de métier de Mobibase
Ouand Mobibase voit ke jour fin 2002, e
concept des deux assocds est smple :
a D conenu pour les mobiles ». \Wincent

! Ef président du dirediare._
¥ Edifions de Marganisalion, 2003

Roger acnéve alors un cycle dinerviews
de tous les acieuwrs de la #léphonis
mobie dana ke cadne d'un Beregu'l codcorit
avec Stéphane Dubreuil, Le marksng
du mulimedia mobile’. « A Mépogue, I
ny avall nen, rappeletd. Le marche
n'étaif schf que sur e #Biéchangemant
de sonnenes. Nofre pan éfail gus, lg
fachnologie progressant on passerall de
sonnenes, dimages fves & des images
amiméss, pus & de iz Blswsion. »

Les deux associds ont donc  pour

premisr objectf doffrir sux opéraews
de té&communications laccds & uwn

Vincent Roger:

un ingénieur dans le marketing mobile

Né& 1989, Vincent Roger est dipdmé de IEcole supéneure des scences et
technologies de Mngéniswr (Eastn, Mancy). |l débule en
1903 en gexpatriant pendant six ans au Japon. Aprés
avoir Bnté dinitier gquelgues projets sur placse, @ inégre
en 1994 l= service économigue de [Ambassads de |
France. En 190986, # rejoint SBA Consulting, so0&tE basée

& Towyo et spéciaisés dans la geston de droits, en
particulier de marngues de luxe. De retour en France début
1999, Vincent Roger iniégre ke piie marketing de KPMG
oll, pendant trois ans, @ ravalle essentiellament pour
des chents fasus des lécommunications. Paral deament,
9 =gme avec Stéphane Dubreuill Le marksfing du
multimédia mobile (EdSons da MOrganisation, 2003),
wn oUvTEQE qui 58 veut une réfrence surbe sust et gu
p=rmet & Vincent Roger dinierviewsr une 5o pantans 4
d'acteurs du sectewr. En novembre 2002, i fonde la

ao0 & Mobhass avec Laurent Sarver

catalogue o le plus lange  possible s
de conienus destnés aux mobdes.

Iz ménent, en paraids, un fraval
d'adaptation de ces contenus au format
du média. Car revendre des conienuas
mobdes c'est aussi, e plus souvent,
packager des &éments Spars. 4 I ne
fauf jamals pardre de vue que iz session
mopenne de consulsfon esf de mois
minukes ;I fauf donc avair fout dif en 3°
voire moins. Notre modale esfle swvanf ;
on regolf fes osuvres des apants dnoif
af sur oeffe base, on crée des produirs
adapras au mobie @, résume Vinoent
Roger. Cest-2-dre prendre des extraita
pertinents quand § gagt de fima ou
dioeuwes lon gues ou encore agréger des
imagea fixes. Cetraval de postproduction
comdura d"aleurs la sockEté & prendre le
chemin de lédition de chaines mobiles,

Heatorguemeant, bes premisrs ayants droit
démarchéa sont des édisurs dimages «




== fixes, la echnologie ne se prétant pas
encore & la diffusion de la vidéo. « Aprés
avairconfacks des agancesimages, felles
que Sipaoulageance phofos de LEquips,
nNous en Sommes prograssivement vanus
aux sfudias, puis sux produdieurs. » Le
madéls Sconomigue privilégid nimplique
pasde lourdsinvesfissamants ; Mobibasa
est d'aillewrs créée sur

les fonds propres des

ou vidéos adaptées au femioire visd,
« par exemple sur la féfe das maorts au
Mexigue ». Celle activité de gestion de
droits, menéa depuis les ongines de la
société, est, pour Vincant Rioger, un néal
gtout dans sa candidature & la TMP.
« Nous svons acquis un wal savoir faire
surla gastion de drojfs mobilas. Las offes

des difédrants opsdrafeurs

camparfent auiound Tl

dewx assodés. o Le de  nombreuses chaines
plus souvent les droits “A part GI"‘IE v, rediffiusées  en  gquas
mobilas ne sonf pas la telévision infégraiité sur je mabife.
acheiés mais génds: T Maiz antelles signé en
nous fonclionnons sur m,ﬁ'bllE ESt_ amont des accords de
un prncipe de pardags aulourd’hm diffusion pour ce méda ¥
de revenus. Mobibase - Tout Je monde semble
rewerse & lapanf ESSEMIE!'EMEnt farmar  Ias yeux. ., &,
draif, en confeparfie constituee déplore-t-il.

ol accard da 3

s, ime e de chaines

des revenus gendarés rediffusees : L'édition et la diffusion
par son  oeuvre ®, de contenus, deuxiéme
expliqua Vinoent seules NT1 étape du développement
Roger,  « Aujourghul i de Mobibase

Mobibase reprasenie Remix et En 2008, la société a besu
plusda S50producteurs  QUEIQUES AULIeS  ars rentabls, les  deux

issus de 40 pays »

Cité clents, la sociétd
profile frés Bt de
salons professionnals
pour démarchar
das opérateurs da
téléphonie mobile & travers ke monde
enfier. « Nos clients sonf das gpérafeurs
par exemple en Nouvelle-Zélande
ou 8u 5n Lanka des équipemenfiars
camme Nokia ou encore des édifeurs de
sarvices mobiles comme Index, Cellish
Madia, eic. lls 5o founissent chez nous
an confenus: images fixes, widéos.. »
Mobibase anmonce plus de 400 dients
dans 60 pays. Le catslogue consfiué
méle donc des contenus intem ationaw
— .« de Finfermporel » — et des images

proposent un
flux adapteé aux
mobiles »

fondateurs parent & la
recherche dinvesfissaurs.
w Le marché sedéveloppant
ella capadié avisionnarde s
programmeas en sfreaming
augmenfanf, an a8 wis
campris gul fallaif passer
un cap dinvestissement. Pasuniguament
an farmes do confenus pusgul s'agif
Ie pfus souvenf de parfage de revenus,
mais plufdf sur le pilan fechnigus © nan
smulemenf clesf compligud d'avoir une
image de qualifé en sireaming, mais, an

Mé& an 1954, Laurent Sarver est cofondatewr, en 1983,
da la société Creanst, sphcialisée dans les services et
produits en ligne et dans les solutions de palement sur

Iintemet. Il en & &4 le président,

plus, nous awvons faif e chax de créer
nafre propre plate-forme  fachnigue =,
explique ke directsur général. Fin 2006,
le fonds Banetfi Venture Pariners entra
ainsi au capital et pamet aux dewx
ass00és de lever 24 ME tout en restant

Aprés avoir concenird son activilé sur
la consfitution de catalogues de droits,
Mobibase ennchit son offfe dans le
domaine technique : la société déwloppe
son infrastructure pour pouvoir interve nir
& toutes les &tapes de fabrication d'un
confenu powr mobile. Dans ce e de
w facilifateur fechnigue ef marketing =,
la sociét nexclut aucune configuration.
w Saif nous diffusons direcfemant un
canfenu en sfreaming vers fe dient final,
ol quil soit saif nous agissons comme
refais. Dans ce cas, an envoie un flux 8
Fapérateur qui, via 58 propre plaie-fame,
va le pdpercufer wers son clenfs,
détaille Vincent FRoger. Mobibase est,
par exampls, au coeur du processus da
diffusion de Caribon MNetwork sur les
réseaux Orange. « Nous nrdcupdrons
chaque nuf deux heures du fux safelife
de [a chaine. Ce

ne sont d"ailleurs
pas daux
heuras prisas
au  hasand :
[a chaine ne
difuse, de
23h & Thdu
mafin, que
des confenus
danf les droifs
mobiles =




=+ zanf gérds Toujours sk gque nous
récupdrans  ces deur heurss  pour
préparer un nouweau fux qu'lrange
diffusera vers san clianf e fandemain. »
Diffuser direcement & desfination du
cliant ou passer par la plate-forme dun
opérateur reléve des négociations avec
chaque parenaire : lenjeu &5t une
question de colt puisque celui qui
diffuse vers la chant final paye la bande
passanta  correspondante. Objectif
de Mobibase : rdpondre & tutes les
demandes. « Lorsque des médias onf
des projefs sur la féldphaonie mobile,
s wiennani nous voir ef nous meffons
an place la chaine de ftélévision. Nous
saommeas par exemple Fédifeur de fa
chaine Enfravue TV : Entrevue dédpose
585 confenus sur nofre plafe-fame
af nous difusons en sfreaming wvers
Ie client final. Comme fouf esf infégré
fachniguement, on psuf édifer une
chaine en quelques heures of 8 moindre
coff. »

Déwelopper une telle infrastructure a
non ssulement pamis & Mobibase de
s'ouvrir & de nouweaux clients mais
égalemeant de se donner les moyens da
s0n ambition ; tout au long de Mannés
2007, la sodéts 5" est attelée & conosvoir
un bouquet de chaines dédiées & une
exploitation mobia,

Lancé & I'été 2007, One TV estné dun
constat 1 « Loffre n'éfaif pas adapiée
an formaf af en durde. A part One TV,
[a f{élévision mobile esf awourd hui
essanfiellement consfifuée de chaines
redifusées: seules NTT Remix eof
quelgues aufres propasent wn  fTux
adapfé sux mobiles », juge Vincent

¥ Les conbals signds, sssez pmches d'un
acoord de licancs, peuven! cependant induss
un inimu garant.

Roger, Quant aux extraits et résumés da
programmee reformatds, comme Orangs
et Franca Talavisions le proposant avec
Fiusbelle [a vie (Telfranca, Rendaz-vous
productions), il estime ne pas &tre swrla
méme activité. « Proposer das dsumés
de Plus belle la vie surOrange, ce nlesf
pas de [a @ldvision mobile mais pluidf
une colfecfion de VoD. Mobibase se
sifue sur des offres live, 24724, » Pouwr
autant, TV One inclut une offre de VoD
et de @kschargemeant da goodies.

Cne TV regroupe & ce jour plus d'une
vingtaine de chaines classdes en S
fhématiques. « Parce gque fe public
de ja télévision mobile esf jeuns ef
masculin, Fofffe doif seadresser aux
15-35 ans », jusiifie Vincent Roger.
Les contenus sont des formats courts
de moins de sept minutes. « Une
chaine de félévision mobile doif éfre
faite avec des coanfenus gérds pour o
mobile, en fermes de droits bien sdr,
mais également an fermes édifodawux
diffusarun mafch de fennispar exampie,
¢a n'a pas de sens. » Une fois congu,
il restait & organiser la distribution da
ca bouguet. One TV est aujourdhui
diffusée sur Orange Gallery ot sur le
MNokia Video Cantar. En phasse de fest
sur le bouguet de la RATP, Mobibasse
espéra signer avec SFR prochaineament
et avec Bouygues dici la fin 2008. 5
l=s opérateurs ont accepté dhébarger
un bouquet concurent aux lewrs, ¢'est,
salon Vincant Roger, parce qu'il 5°agit
da  wconfenus  complédmenfaires :
Cne TV esf un bouguef congu & T00 %
pour e mobile af cible donc daufres
publics que les chaines rediffusées. Ef
puis, an esf dans le méme bafeau : an
simule le marchd ensemble. » Proposs
gratuitement les pramisrs mois, Ona TV
est passé début février en accés payant,
sur la base d'un abonnement mensuwel &

L'équipede
Mobibase

Cafondateur
Prézident du diracfoins
Direcfeur géndral
Vincent Roger
Caofondateur

Présigeni du consall do surveillance
Laurent Sarver

Directrice géndrala
Valérie Merle

Diredirice das programmas
Stella Hereau
Diredlaur fechniguse
Stéphane Camhaji
D¥racteur de [ infédgration
Alexandre Lematre
Directeur du sfudio
Lionel Faverie
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4.5 €, « un pix qu devralf 8fre le méme
cher fous les opérateurs », L'économia
repose également sur des revenus
publicitaires : la BNP et Coca-Cola sont
les premiers annoncewrs du bouguet.
Mobibase méle des compétences
intermes et des régies extemes
pour démarcher les annoncews. Le
bouguet « vise au minimum, & fin 2008,
100 000 visiteurs unigues aclifs par
mois, soit 800 000 sessions TV ef VoD =,
a-t-il &té précisd lors du lancement, et
ne prévoit pas datteindre la rentabilité
avant 2008-2010. Et la société entend
bian jouer toutes ses cartes powr
étre Nun des nouveaux entrants de la
télévision mobile parsonnalis,



